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Die Stiftungsprofessur ,,Digitalisierung der Arbeitswelt” am Institut fiir Soziologie der TU
Berlin untersucht die Entwicklungsdynamiken, die mit der flichendeckenden Verbreitung

digitaler Technik einhergehen.

Die Autorin Alex Rosenblat beschreibt in ihrem Buch ,,Uberland“?, wie das Internetunternehmen
Uber Arbeit und Wirtschaft in den USA verandert. Alle, die einen Fihrerschein, ein Smartphone
und ein Auto besitzen, konnen Kunden durch die Stadt fahren und so als Mikro-Unternehmer*in-
nen auf der digitalen Plattform von Uber arbeiten. Mit viel Risikokapital im Hintergrund, treibt U-
ber ein Geschaftsmodell weltweit voran, das mit hoch-prekdren Bedingungen selbststandiger Ar-
beit fir viele als Vorreiter fir ein neues Modell von Unternehmen gilt. Weitere Plattformen fiir
»,heue Mobilitat”, wie Apps flir Sammeltaxis, Leihautos fiir Einzelfahrten und E-Roller fiir eine
Spritztour in der Stadt, scheinen diese Sicht zu bestatigen, wenn beispielsweise selbststandige
»uicer” flr digitale Plattformunternehmen E-Roller einsammeln und aufladen. Bei genauer Be-
trachtung lasst sich diese Sichtweise bezweifeln, insbesondere fiir Deutschland.

Aktuelle Forschungsergebnisse der FIS-Stiftungsprofessur zeigen?, dass der Bereich der ,,neuen
Mobilitat” in Deutschland nicht dem ,,Uber-Modell” folgt. Das gilt schon allein, weil das radikale
Uber-Pop-Modell hierzulande verboten wurde.? Im Bereich der ,neuen Mobilitdt” finden sich un-
terschiedliche Unternehmen, die mit ihren Geschaftsmodellen derzeit um die Vorherrschaft auf
dem Markt ringen. Die Analysen zeigen folgende Kernergebnisse:

1. Deutschland geht hier einen eigenen Pfad der Plattformékonomie: Durchgesetzte, strenge
Regulierung verhinderte das radikale Uber-Modell in Deutschland und ermoglichte eine
Vielfalt unterschiedlicher Mobilitatsplattformen und alternativer Modelle.



2. Unternehmen und Akteure aus angrenzenden Feldern kimpfen um Marktanteile: Traditio-
nelle Anbieter (Taxi, 6ffentlicher Verkehr) konkurrieren mit Wettbewerbern aus der Auto-
industrie (VW, Daimler, BMW), der Mietwagenbranche (SIXT), sowie mit Personen und
Unternehmen, die mit groRen Tech-Unternehmen (Uber, Google, ...) verbunden sind.

3. Im Wettbewerb entstehen vielfiltige Arbeitsmodelle: Arbeitsbedingungen auf den digita-
len Plattformen sind vielfdltig und reichen von selbststdandigen Taxifahrern oder ,,Juicern”
fiir E-Roller von ,,Bird“, Leiharbeit oder Unterauftrage, bis zu festangestellten Teilzeitbe-

schaftigten, wie beim Ridesharing-Anbieter ,,Moia“.

4. Markterfolg entscheidet auch iiber Arbeitsmodelle: Die Unternehmen, die sich letztlich
durchsetzen, pragen dann auch die Arbeitsbedingungen. Dabei setzen sich bislang vorwie-
gend Trends wie atypische Beschaftigung und fragmentierte Wertschopfungsketten fort.

Aus den aktuellen Forschungsergebnissen der Stiftungsprofessur lassen sich mehrere relevante
Punkte fiir die sozialpolitische Praxis ableiten:

1. Insgesamt verstdrken die Entwicklungen im Bereich der ,neuen Mobilitit” bestehende
Herausforderungen der Arbeitswelt. Fragmentierte Wertschépfungsketten und atypische
Beschdftigung verbreiten sich weiter, werden aber nicht durch ein Uber-Modell ersetzt.

2. Nationale Regulierung wirkt auf die Plattformdkonomie. Somit erscheinen eigene Pfade
der Entwicklung in verschiedenen Ldndern méglich und gestaltbar. Deutschland beschrei-
tet in der ,,neuen Mobilitéit” einen eigenen Pfad der Digitalisierung.

3. Der Einfluss von Unternehmen aus angrenzenden Branchen (beispielsweise der Automobil-
industrie) mit hohen Standards in Bezug auf die Arbeitsbedingungen und etablierten Mit-
bestimmungsstrukturen, eréffnet grundsdtzlich Chancen, diese Standards auf Bereiche der

Plattformékonomie zu iibertragen.

Die Durchfiihrung der Untersuchungen sowie die Schlussfolgerungen aus den Untersuchungen sind von den
FIS-Geférderten in eigener wissenschaftlicher Verantwortung vorgenommen worden. Das Bundesministerium
fur Arbeit und Soziales Gibernimmt insbesondere keine Gewahr fur die Richtigkeit, Genauigkeit und Vollstan-
digkeit der Untersuchungen. Das Projekt wird Uber das Fordernetzwerk Interdisziplindre Sozialpolitikforschung
FIS finanziell gefordert.
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